
  

 

 

 

 مهارات اعداد الموازنات

 أهداف الدورة التدريبية 

ي بناء الموازنة التقديرية و التخطيط المالي  •
كة ف  اتيجية الشر  دور استر

ي التنبؤ المالي و بناء الموازنة  •
 استخدام الأساليب الكمية ف 

 باعداد القوائم المالية التقدرية،    MS Excelتصميم نموذج للموازنة الجارية بإستخدام   •
ً
بدءٍ بمرحلة التنبؤ المالي مرورا

 بتحليل انحرافات الموازنة
ً
 وانتهاءا

 تطبيق محاسبة المسؤولية و تقييم الأداء  •
بدءً بمرحلة اعداد مخطط التدفقات النقدية المتوقعة   MS Excelتصميم نموذج للموازنة الاستثمارية بإستخدام   •

وع الاستثماري  وع ثم تقدير معايتر تقييم المشر  للمشر

 أثر التدريب على المؤسسة 

ة و   • ي تخدم الأهداف قصتر
كة عن طريقة بناء الموازنات الجارية و الاستثمارية والتر اتيجية للشر ترجمة الخطة الاستر

 طويلة الأجل 
ي التنبوء المالي  استخدام الأساليب •

 الكمية ف 
كة  •  تصميم نموذج مالي باستخدام برنامج الاكسل لاعداد الموازنة الجارية للشر
 تطبيق محاسبة المسؤولية و تقييم الأداء  •
وعات الاستثمارية بإستخدام برنامج الاكسل •  تصميم نموذج مالي لتقييم المشر

 أثر التدريب على المتدرب

ي بنا  •
كة ف  اتيجية الشر  ء الموازنة التقديرية و التخطيط المالي دور استر

ي التنبؤ المالي و بناء الموازنة  •
 استخدام الأساليب الكمية ف 

 MS Excelتصميم نموذج للموازنة الجارية بإستخدام  •
 تطبيق محاسبة المسؤولية و تقييم الأداء  •
 MS Excelتصميم نموذج للموازنة الاستثمارية بإستخدام   •

 الفئات المستهدفة 

كات والمؤسسات والمنظمات الحكومية، إضافة   • ي الشر
ة من الموظفير  ف  تناسب هذه الدورة التدريبية مجموعة كبتر

انيات والتخطيط أو أي شخص ي ي مجال التمويل، و الاستثمار ودوائر إعداد المتر 
هتم بالمحاسبة  إل أي شخص يعمل ف 

ة:  المالية والتقارير،  وستفيد هذه الدورة التدريبية بصورة كبتر
 ومسؤولي الخزانة •

 المديرين الماليير  ونواب المديرين الماليير  والمراقبير 
ي المؤسسات •

 مدراء الاستثمار ف 
ي المؤسسات •

 مدراء التخطيط ف 
 المدققون الداخليون •
 المتخصصير  المسؤولير  عن التقارير المالية  •



  

 

 

 

 محاور الدورة 

ي  اتيج   الموازنات من منظور استر

كة  • اتيجية الشر  صياغة استر
كة باستخدام •  SWOT Analysis  تحليل البيئة الداخلية و الخارجية للشر
اتيجية  • ي شكل خريطة استر

كة ف  اتيجية الشر  BSCو بطاقة أداء متوازن  Strategy Mapترجمة استر
ي  •

اتيجية و دورها ف  كة الأهدف الاستر  صياغة الأهداف طويلة الأجل للشر
كة • ة الأجل للشر ي صياغة الأهداف قصتر

 الأهداف التكتيكة و دورها ف 
كة • كة و الأهداف طويلة و قصية الأجل للشر اتيجية الشر  العلاقة بير  الموازانات و استر
 دور لجنة الموازنة •
 Budget Guidelinesارشادات أساسية لبناء الموازنة   •

 الموازنة(  بتقديرات للتنبؤ  الكمية )الأساليب MS Excel للموازنة الجارية بإستخدامتصميم نموذج 

ي يستند إليها تقدير الايرادات •
 الدراسات التر

 تحليل النتائج الفعلية للايرادات  •
 دراسة الظروف الإقتصادية للأسواق و مناطق التوزي    ع  •
 تحديد التشكيل البيعي  •
ي يتكون منه •

 ا التشكيل البيعي تحديد أسعار المنتجات التر
 تقدير السلاسل الزمنية  •

)تقدير الموازنات التشغيلية و اعداد القوائم المالية   MS Excel تصميم نموذج للموازنة الجارية بإستخدام
 التقديرية( 

 تقدير موازنة الانتاج •
 تقدير موازنة تكاليف الانتاج  •
يات و جدولة المخزون •  تقدير الاحتياجات من المشتر
 المصروفات البيعية و الاداريةتقدير  •
 اعداد قائمة الدخل التقديرية  •
 اعداد الموازنة النقدية •
 اعداد قائمة المركز المالي التقديرية •

 )تحليل الانحرافات و محاسبة المسؤولية(  MS Excel تصميم نموذج للموازنة الجارية بإستخدام

 تحويل الموازنة من موازنة ثابتة ال موازنة مرنة  •
 الرباعي لانحرفات الموازنةالتحليل  •
 تحليل انحرافات الدخل  •
ي الانحرافات •

 التحقيق ف 
 تحديد مراكز المسؤولية  •

 



  

 

 

 

 MS Excel تصميم نموذج للموازنات الراسمالية بإستخدام

 القيمة الزمنية للنقود •
وع •  اعداد قوائم الدخل التقديرية للمشر
وع  •  Cash Flow Layoutمخطط التدفقات النقدية للمشر
وع  •  Discount Rateتحديد معدل الخصم المناسب للمشر
 Cost of Capitalاحتساب تكلفة التمويل  •
وع  • ي القيمة الحالية للمشر

 Net Present Valueاحتساب صاف 
 Modified Internalو معدل العائد الداخلىي المعدل    Internal Rate of Returnاحتساب معدل العائد الداخلىي   •

Rate of Return 
داد المخصومة  • ة الاستر  Discounted Payback Periodاحتساب فتر

 

 

 

 


