
  

 

 

 

 تخطيط و جدولة و مراقبة المشاري    ع 

 فكرة الدورة التدريبية 

ي   •
ن العام والخاص تتجاوز الجدول الزمتن ي القطاعي 

كات فن ي تقوم بها الشر
وعات الت  حصى من المشر

ُ
هناك أعداد لا ت

، و نتيجة لذلك تفشل تلك  
ً
ا  كبي 

ً
انيته تجاوزا ن وع و مي  اتيجية  للمشر ي تحقيق الأهداف المالية و الإسي 

وعات فن المشر
كة. لماذا يحدث هذا؟   ي التكاليف و خسائر مالية هائلة للشر

ة فن ي كثي  من الأحيان زيادات كبي 
كة. و يصاحب هذا فن للشر

التخطيط   تقنيات  الناجح لأدوات و  التطبيق  ي 
فن وعات  المشر من مديري  العديد  فشل  إلى  الأساس  ي 

فن ذلك  يرجع 
م المحرز فيها. الح

ُّ
وعات و مراقبة مشاريعهم و إدارتها و إعداد تقارير التقد  ديث للمشر

 على: 
ً
ي يقدمها معهدنا ، ستكون قادرا

 بنهاية هذه الدورة التدريبية الت 

وع و رصد العمل و مراقبة كاملة للتغي   •  فهم نطاق المشر
ي و المسار الحرج •

وع و تحديد الجدول الزمتن  ادارة وقت المشر

 أهداف الدورة التدريبية 

تزودك هذه الدورة التدريبية بمجموعة أثبتت جدواها من الأساليب و العمليات و الأدوات و التقنيات بهدف تطوير   •
وع.  المشر ي 

فن المُحرز  م 
ُّ
التقد تقارير  إعداد  و  التدريجية  المراقبة  تضمن  وع،  للمشر ديناميكية  و  منهجية  هذا   خطة 

ن الفريق من: 
ِّ
 سيُمك

ي خطة ديناميكية سهلة التنفيذإدماج  •
ي و الموارد و إدارة التكاليف فن

 الهدف و الإطار الزمتن
وع من أجل حساب طريقة المسار الحرج   • وع    CPMتطوير مخططات شبكة المشر و أسلوب تقييم و مراجعة المشر

PERT ي و مخاطر التكلفة
 لتحديد الجدول الزمتن

وع و  •  مراقبة التسليم الحفاظ على استمرارية أداء المشر
وع و موارده و تخصيصهما بدقة  •  تقدير تكاليف المشر
عه وإدارته عير استخدام تقنيات القيمة المكتسبة  •

ُّ
وع و توق  قياس أداء المشر

ي الأمر بسبب الظروف المناوئة  •
ي أو ضغطه حسبما يقتصىن

ة الجدول الزمتن  إسراع وتي 
ي و ا •

وع عند تجاوز الإطار الزمتن انية تطوير خطة تعافٍ للمشر ن  لمي 
وع  • م المشر

ُّ
 إعداد تقارير واضحة و دقيقة عن تقد

 أثر التدريب على المؤسسة 

 سوف تستفيد المؤسسة من خلال: 

وعات و إدارتها  •  تطوير القوة العاملة الماهرة القادرة على تخطيط المشر
وعات • الة للمشر  إدارة منهجية و فعَّ
ي أهداف الجودة  •

وعات تستوفن  والوقت والأهداف الخاصة بالموازنةمعدلات نجاح للمشر
 الاستخدام الأفضل للموارد  •
كة بشكلٍ أكير كفاءة •  استغلال موارد الشر
 الحد من إهدار الوقت والمال  •



  

 

 

 

 أثر التدريب على المتدرب 

 ستقوم هذه الدورة التدريبية ب  : 

ن ومعرفتهم بشكلٍ كبي   • ن مهارات المتدربي   تحسي 
 داول و المراقبة و الإدارة تعزيز قدرتهم على التخطيط و وضع الج •
وع  • ي المشر

م المُحرَز فن
ُّ
 تمكينهم من إعداد تقارير عن مدى التقد

ي مكان العمل  •
ن من تطبيق كل المواد التدريبية مع تحقيق تأثي  فوري فن ن المتدربي   تمكي 

 الفئات المستهدفة 

مة ل  :   هذه الدورة التدريبية مُصمَّ

وعات •  قادة فرق المشر
وعات و رؤسائها مهندسي تخطيط  •  المشر
وعات •  كبار مسؤولىي إدارة المشر
وتكاليفها على   • وعات  للمشر الزمنية  الجداول  إدارة  و  تخطيط  مسؤولية  يتحملون  الذين  الأعمال  خدمات  ي 

فن محي 
كات المتعاقدة  العميل والشر

 محاور الدورة 

وع  فهم و تحديد عمليات تكامل المشر

وع و التحكم فيه • ي المشر
 رصد العمل فن

 ذ المراقبة الكاملة للتغي  تنفي •
وع  •  وضع وثيقة تأسيس المشر
وع  •  وضع خطة ادارة المشر
وع  •  توجيه و ادارة و تنفيذ المشر
وع او المرحلة  •  إغلاق المشر

وع   ادارة وقت المشر

 تحديد و تسلسل الأنشطة •
 تقدير موارد الأنشطة •
وع  • ات الزمنية للمشر  تقدير الفي 
ي  •

 وضع الجدول الزمتن
ي  •

 مراقبة الجدول الزمتن

 

 



  

 

 

 

 ادارة عمليات تخطيط و رصد و مراقبة التكاليف

 تقدير التكاليف  •
انية  • ن  تحديد المي 
 ضبط التكاليف  •
 انشاء هيكل تجزئة العمل  •
 التحقق من النطاق •
ي النطاق •

 التحكم فن

 التخطيط و رصد و مراقبة و ضمان تحقيق متطلبات الجودة 

 التخطيط للجودة  •
 تنفيذ مراقبو و تأكيد الجودة  •
ي للمخاطر اجراء  •

 التحليل الكيفن
 اجراء التحليل الكمي للمخاطر  •
 مراقبة المخاطر و السيطرة عليها •

 تخطيط و انشاء و ادارة الفريق 

ية •  وضع خطة الموارد البشر
وع  •  تكوين فريق المشر
وع  •  تطوير فريق المشر
وع  •  ادارة فريق المشر
 تخطيط الاتصالات •
 صياغة تقارير الأداء •

 

 


