
  

 

 

 

ية  ي حوكمة الموارد البشر
 الأدوات والعمليات والممارسات ف 

 

 :مقدمة 

 يف يرشبال رصنعال نأ نم دكأتلل ءارجإك ةريخأال تاونسال يف هريوطت مت يرادإ موهفم يه ةيرشبال دراومال حوكمة •
 عاضخإل ةمزالال تانكممال لك عضو ىإل فدهت يهو .لمعال يف ةبولطمال تاءافكالو تايقالخألل عضاخ ةسسؤم يأ
 رايتخا تاءارجإال هذه نمضتتو ،تاءافكالو تايقالخأال ةموظنمل ةيرشبال دراومال ةرادإب ةقلعتمال لمعال تاءارجإ

 .ةيرشبال دراومال ةرادإ فئاظو نم اهريغو ءادأال ةرادإو ،يكولسال مازتالال ،تآفاكمالو ،نيفظومال
 تايلمعال تاجرخمو ميمصت يف ةيفافشالو حوضوال :اهمهأ نمو ،ئدابمال نم ددع ىلع ةيرشبال دراومال ةمكوح وتقوم   •

 يف ةيباقرال تاهجال مامأ ةلءاسمالو ،تاجرخمالو تارساممالو تايلمعال يف حاتفناالو ،ةيميظنتال تارساممالو
 مازتالالو قيسنتال ةالعفال ةيرشبال دراومال ةمكوح بلطتتو.ةحلصمال باحصأو ةينوناقال تاطلسالو ةسسؤمال
ي  ثيحبو ،ةسسؤمال تايوتسم عيمج يف ةكراشمالو

 طيطخت نيب ام لماكتال اللخ نم مازتالال نم ىوتسم ىلعأ راهظإ ممت
 ةمكوح تايلمعو تارسامم  ثدحا ميدقتل ةيلمعالو ةفثكمال ةرودال هذه ميمصت مت  . هذيفنتو يجيتارتساال لمعال

 .اهتاليلحتو ةيرشبال دراومال

 :جمانربال اهداف

 ةمكوحال ماهى •
 ةمكوحال دئاوفو أهداف •
 ةيرشبال دراوملل ثيدحال ركفال هجاوت ىتال التحديات •
 ةمكوحال دعاوقو ضوابط  •
 ةيرشبال دراوملل ةمكوح دوجو ةيمهأو دور •
 تامظنمال ىف ةيرشبال دراومال ةمكوح قيبطت فوائد  •
 تامظنمال ىف ةمكوحال قيقحتل ةمزالال تارادإالو الأدوات •
ال الأطراف •  ةمكوحال ىف ةيسيئر
 ةيرشبال دراومال ةرادإ حوكمة •
 ةيرشبال دراومالب اهتقالعو الحوكمة  •
يدمال ميقو أخالقيات •  نئر
 ةالعفال ةيرشبال دراومال ةمكوح ىف الممارسات  •
ال قيقحتو ةيسفانتال زيزعت ىف ةيرشبال دراومال ةمكوح دور •  ةزيمتم ةمظنم وحن ةيعفادالو ىفيظوال ءاض 

 :ةفدهتسمال الفئات 

دتالو يفيظوالريوطتالو ةيرشبال دراومال تارادإال مدراء •  بئر
 ريوطتالو ةيرشبال دراومال ماسقا رؤساء •
فير   • دتال نوؤش نع نيلوئسمالو المشر  بئر
ي  •

 ةيرشبال دراومال مسق موظف 



  

 

 

 

نامج:    محتوى الئر

ية الفعالة:   التحديات الحديثة المت تواجه إدارة الموارد البشر

ية • اتيجر للموارد البشر  التخطيط االسئت
ية  • اتيجيير  الدعائم الأساسية المت يجب توافرها ف  مدراء الموارد البشر  االسئت
يةوالتحديات •  منظومة إدارة الموارد البشر
ية • اتيجية للموارد البشر  الأهداف االسئت
ية ف  المنظمات  •  عوامل فشل إدارة الموارد البشر

 الفكر الحديث والحوكمة: 

 مفهوم الحوكمة  •
 نشأة الحوكمة  •
رات وجود الحوكمة  •  مئر
 أهداف وفوائد الحوكمة  •
يةالتحديات المت تواجه الفكر  •  الحديث للموارد البشر
 ضوابط وقواعد الحوكمة  •

ية:   العمليات والممارسات ف  حوكمة الموارد البشر

ية  •  مفهوم حوكمة الموارد البشر
ية  •  دور وأهمية وجود حوكمة للموارد البشر
ية ف  المنظمات •  فوائد تطبيق حوكمة الموارد البشر
 المنظماتالأدوات والإدارات الالزمة لتحقيق الحوكمة ف   •
ية ف  تحقيق الحوكمة  •  دور تدقيق الموارد البشر

 :ةيرشبال دراومال ةرادإ أساسيات 

 مويال يرشبال درومال أهمية •
 نيلماعال نوئش ةرادإل ةئطاخال النظرة  •
 اهماهمو ةيرشبال دراومال ةرادإ مسؤوليات •
شعال و يداحال نرقال يف ةيرشبال دراومال دور •  نئر
 ةثيدحال ةيرشبال دراومال أنشطة •
 لمعال ةوق عونتو ةيرشبال دراومال تحديث  •
كيبة •   يرشبال دروملل ةيالحال الئت
 ةالمعال أنواع  •
 ةلماشال الجودة  •
 ةيرشبال دراومال تطوير  •
 (ةرادجال+ملعتال+ةربخال( التعلم   •

 



  

 

 

 

 :ةيرشبال دراومال طيطخت يف ةثيدحال االتجاهات 

 ةيرشبال الأصول •
  يجيتارتساال طيطختال مراحل •
 تامظنمال يف ةيرشبال دراومال طيطخت مشكالت •
 ةمالعال ىوقال طيطخت يف ةيرشبال دراومال أنشطة •
 ةلماعال ىوقال طيطخت يف ةرثؤمال ةيجراخال العوامل •
 اللحإال خرائط  •
 فئاظوال ليلحت أساليب •

 :نيكستالو باطقتسإالو فئاظوال تحليل 

 فئاظوال ليلحت طبيعة •
 فئاظوال ليلحت يف ةمدختسمال تامولعمال عمج طرق •
 ةفيظوال فيصوتو فصو كتابة •
 ةيرشبال دراومال طيطختو التنبؤ •
مال إستقطاب •  فئاظوال لغشل نيحشر
 فظوتال تارابتخإل ةيساسأال المفاهيم •
 فظوتال تارابتخإ أنواع  •
مال تالباقمل ةيساسأال السمات •  فئاظولل نيحشر
 ةالعفال تالباقمال ذيفنتو ميمصت أسس •
 فظوتال تالباقم نم ةدافتسإال نود لوحت يتال المشكالت •

 :ةيفيظوال ايازمالو زفاوحالو روجأال إدارة

 تاضيوعتلل ةيساسأال النواحي  •
 روجأال تالدعمل ةددحمال ةيساسأال العوامل •
 روجأال تالدعم وضع •
 تاضيوعتال ةرادإ يف ةنهارال القضايا •
 نييلماعال زيفحت يف ةمدختسمال الطرق •
 ريغتمال رجأال دادس نظم  •
 زيفحتال مظن ةيالعف ةدايز كيفية •
 رجأال ةعوفدم الأجازات •
 نيمأتال مزايا •
 لمعال نع دعاقتال مزايا •
 نيفظوملل ةمدقمال تامدخالو المزايا  •
 ةنرمال ايازمال برامج •

  



  

 

 

 

 :نيلماعال ريوطت ةيمنتالو التدريب 

دتال ةيلمعال ةيمهأو مفهوم  •  ةيبئر
دتال أساليب •  ةيرادإال ةيمنتالو بئر
 ةصاخال ضارغألل التدريب  •
دتال دوهجال مييقتو قياس • دتال نم دئاعالو ةيبئر  بئر
 يميظنتال ريوطتالو ريغتال أدارة •
 ءادأال مييقت ةيلمع ةيمهأو مفهوم  •
 ءادأال مييقت طرق •
 لولحالو تالكشمال :ءادأال تقييم •
 مييقتال مقابالت •
 يفيظوال راسمال ةرادإ أساسيات •
 نيلماعال ةلماعم يف ةالدعال إدارة  •

يعات   :ضفال ؤفاكتو ةينوناقال التشر

 ةيعامتجإال تانيمأتال نيناوقو لمعال نوناقل مقدمة •
 لمعال دوقع أدارة •
مالو روجأال تحديد  •  لمعال نوناقل اقفو تابئت
 ةيعامتجإال تانيمأتال تحديد  •
 نيلماعال ىوكشو ىواعد عم التعامل •
 ةلماعمال يف زييمتال ةعقاو تابثإ نككي  كيف  •
 لمعال نوناقل اقفو ةيبيدأتال الإجراءات •
وط •  نيلماعال ةمدخ ءاهنإ رسر
 نيلماعال ةمالسو نمأب مامتهإال أسباب •
 يفيظوال نمأال نوناق أساسيات •
 نامآالو نمأال قيقحت يف ايلعال ةرادإال دور •

 


